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DATI DI SINTESI

Dati economici
(milioni di Euro)

e Ricavi

e Risultato Operativo Lordo (EBITDA) rettificato
e Risultato Operativo Lordo (EBITDA)

¢ Risultato Operativo

Dati patrimoniali e finanziari
(milioni di Euro)

Totale attivita

¢ Indebitamento finanziario netto

¢ Indebitamento finanziario netto “Consob
e Patrimonio netto

e Investimenti

Dati operativi
(migliaia)

Utenti Accesso e Voce
Utenti ADSL (broadband)
di cui: Utenti ADSL diretti (ULL)

30 giugno 2008

535,2
95,8
74,7

(32,7)

30 giugno 2008

1.567,8

578,9
599,6
217,8
108,2

30 giugno 2008
3.192

2412
1.241

30 giugno 2007

393,0
61,9
51,5

(28,5)

31 dicembre 2007

1.599,9

636,5
657,4
206,9
193,5

31 dicembre 2007
3.475

2.383
974

Variazione in %

+36%

+55%

+45%
-8%

30 giugno 2007

3.320
2.036
788
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Nella presente relazione intermedia sulla gestione, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti
dagli IFRS, sono presentati alcuni indicatori alternativi di performance (EBITDA e EBITDA
Rettificato) utilizzati dal management del Gruppo Tiscali per monitorare e valutare I'andamento
operativo dello stesso e che non essendo identificati come misura contabile nell'ambito degli IFRS,
non devono essere considerati come misure alternative per la valutazione dell’landamento del
risultato del Gruppo Tiscali. Poiché la composizione dellEBITDA e del’EBITDA Rettificato non &
regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo
Tiscali potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto potrebbe non essere
comparabile.

Risultato operativo lordo (EBITDA) e risultato operativo prima della svalutazione crediti e dei costi
per i piani di stock options (EBITDA Rettificato) sono gli indicatori economici di performance non
definiti dai principi contabili di riferimento e sono costruiti come di seguito indicato:

Risultato prima delle imposte e del risultato derivante da attivita destinate alla dismissione
+ Oneri finanziari

- Proventi finanziari

+/- Proventi/Oneri da partecipazioni in societa collegate
Risultato Operativo

+ Costi di ristrutturazione

+ Ammortamenti

+/- Oneri/proventi atipici

Risultato Operativo Lordo (EBITDA)

+ Svalutazione Crediti verso clienti

+ Costi per piani di stock options

Risultato Operativo Lordo (EBITDA Rettificato)
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AZIONI TISCALI

Le azioni Tiscali sono quotate sulla Borsa ltaliana (Milano:TIS) da ottobre 1999. Al 30 giugno 2008,
la capitalizzazione di mercato era pari a circa 1.178 milioni di Euro, calcolata sul valore di Euro
2,051 per azione a quella data.

Il 30 giugno 2008 il numero delle azioni rappresentativo del capitale sociale del Gruppo era pari a
574.206.043 .

Si riporta di seguito la struttura dell’azionariato di Tiscali al 30 giugno 2008:

Sandoz Family
Foundation
7%

Renato Soru \
25%

\

~—~___ Mercato
68%

Il grafico sottostante illustra I'andamento del titolo Tiscali nel corso del primo semestre 2008 che ha
visto una andamento positivo e volumi di contrattazione sostenuti, in particolare nel mese di
febbraio. Si ricorda peraltro che in data 14 gennaio la Societa ha lanciato un aumento di capitale in
opzione per 150 milioni di Euro circa, conclusosi a febbraio, che ne hanno determinato la debolezza
del titolo nelle prime settimane dell’'esercizio in corso.
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Il prezzo medio del semestre & di 1,984 Euro. Il prezzo massimo del periodo, 2,637 Euro, é stato
registrato I' 8 maggio, mentre il minimo, 1,309 Euro, il 24 maggio.

Rispetto agli indici di mercato, il titolo Tiscali registra un andamento in linea con i tre indici di
riferimento, S&PMIB, MIBTEL e MIDEX nei primi mesi del semestre in considerazione, mentre da
fine marzo la performance del titolo si colloca nettamente al di sopra delle performance di tali indici.

A seguire, il grafico riporta 'andamento del titolo Tiscali rispetto agli indici di mercato:
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Nei primi mesi del semestre il titolo Tiscali mostra un andamento in linea rispetto ai suoi concorrenti
italiani, mentre da aprile a giungo la performance del titolo si colloca al di sopra di quella dei suoi
concorrenti.
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A livello europeo, la performance del titolo Tiscali nei mesi da gennaio a marzo mostra un
andamento in linea con gli altri operatori del settore. Da marzo a giugno, invece, si denota una
performance del titolo al di sopra dei principali operatori telefonici quotati.
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| volumi di contrattazione si sono attestati su una media giornaliera pari a circa 19,9 milioni di pezzi,
per un controvalore medio giornaliero pari a 39,6 milioni di Euro.

Scambi medi del titolo Tiscali sulla Borsa Italiana nel corso del primo semestre 2008

Prezzo (Euro) Numero di azioni
Gennaio 1,487 12,788,138
Febbraio 1,755 32,117,697
Marzo 1,661 13,822,070
Aprile 2,249 26,158,202
Maggio 2,454 20,151,529
Giugno 2,299 14,820,141
Media 1,984 19,976,296
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INFORMAZIONI SULLA GESTIONE: ANALISI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA
DEL GRUPPO

Tiscali € uno dei principali operatori di telecomunicazioni alternativi in Europa. Con circa 3,3 milioni
di clienti, al 30 giugno 2008, Tiscali & tra i principali fornitori di servizi Broadband con tecnologia
xDSL (oltre 2,4 milioni clienti) e di servizi voce e Narrowband (circa 1,3 milioni di clienti).
Attraverso una rete all'avanguardia basata su tecnologia IP, Tiscali é in grado di fornire ai suoi
clienti un'ampia gamma di servizi, dall’accesso ad Internet, in modalitd narrowband e broadband,
unitamente a prodotti piu specifici e tecnologicamente avanzati per soddisfare le esigenze del
mercato. Tale offerta include anche servizi voce (CPS e VoIP), servizi da portale nonché servizi

multimediali (IPTV).

A seguito di una significativa rifocalizzazione del perimetro di consolidamento, il Gruppo ha
concentrato le sue attivita in due principali paesi europei, ltalia e Regno Unito, offrendo i propri
prodotti a clienti consumer e business, principalmente attraverso quattro linee di business: (i) la
linea “Accesso”, nelle modalita Broadband (ULL; Wholesale/bitstream) e Narrowband; (ii) la linea
“Voce”, comprensiva dei servizi di traffico telefonico sia tradizionale (CS e CPS) che VolP; (iii) la
linea “Servizi alle Imprese” (c.d. B2B), che comprende, tra gli altri, i servizi VPN, Hosting,
concessione di domini e Leased Lines, forniti alle imprese e, infine, (iv) la linea “Media e servizi a
valore aggiunto”, che raccoglie servizi media, di advertising ed altri.

| ricavi del Gruppo Tiscali nel primo semestre 2008 si sono attestati a 535,2 milioni di Euro, in
crescita del 36% rispetto al dato di 393,0 milioni di Euro registrato nel corrispondente semestre
2007. Il dato del 2008 include sia la crescita organica che quella per vie esterne relativa
all'acquisizione di Pipex in Inghilterra. Si segnala inoltre, che nel semestre in corso le controllate in
Germania e Repubblica Ceca (non operative dopo la cessione delle relative attivita ed attualmente
in liguidazione) sono incluse nelle attivita continuative e pertanto riflesse nelle singole linee del
conto economico del semestre.

Nel primo semestre 2008 l'accesso a internet e la voce — il ‘core business’ del Gruppo —
rappresentano circa '86% del fatturato. La redditivita del Gruppo € in crescita, con un Risultato
Operativo Lordo (EBITDA Rettificato) prima degli accantonamenti di 95,8 milioni di Euro, in
incremento del 55% rispetto allEBITDA Rettificato di 61,9 milioni di Euro registrato nel primo
semestre dell’esercizio 2007. La redditivita in percentuale dei ricavi risulta pertanto in crescita di 2
punti percentuali (18% nel primo semestre del 2008 rispetto al 16% del primo semestre 2007).

Gli utenti ADSL sono cresciuti di circa 376 mila unita rispetto al 30 giugno 2007 raggiungendo oltre
2,4 milioni, con oltre 1,2 milioni di clienti diretti (ULL) e oltre 1,1 milione di clienti che acquistano i
servizi ‘bundled’ (voce in modalita VolP e CPS e accesso). Si segnala che la maggiore pressione
competitiva nel corso del secondo trimestre dell'esercizio, nonché una ridefinizione delle
anagrafiche e del database clienti sia in Italia che nel Regno Unito ha visto un rallentamento nella
crescita a livello delle singole societa operative, piu evidente sul mercato inglese. Per contro,
'’ARPU del Gruppo nel semestre si € mantenuto stabile rispetto all’esercizio 2007 pari a 29 Euro
per utente ADSL retalil.

Si evidenzia che lo schema di conto economico riclassificato di seguito riportato € riconciliabile con
lo schema di conto economico consolidato incluso nella presente relazione semestrale.
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SITUAZIONE ECONOMICA

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
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Primo semestre

2008
(Migliaia di Euro)
Ricavi 535.172
Altri proventi 2.520
Acquisti di materiali e servizi esterni 398.315
Costi del personale 53.904
Altri oneri (proventi) operativi netti (10.315)
Risultato operativo lordo (EBITDA Rettificato) 95.788
Costo per piani di stock options 5.025
Svalutazione crediti verso clienti 16.038
Risultato operativo lordo (EBITDA) 74.726
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni 21.738
Ammortamenti 85.707
Risultato operativo (32.719)
Quota dei risultati delle partecipazioni valutate secondo il metodo
del patrimonio netto (305)
Proventi (Oneri) finanziari netti (34.804)
Altri proventi (Oneri) finanziari netti -
Risultato prima delle imposte (67.828)
Imposte sul reddito 4.774
Risultato netto delle attivita in funzionamento (continuative) (63.054)
Risultato netto (63.054)
Risultato di pertinenza di terzi (5.831)
Risultato Netto di pertinenza del Gruppo (57.223)

11

Relazione intermedia sulla gestione

Primo semestre

2007

393.053
4.203
282.755
50.204
2.354
61.942
1.197
9.198
51.548
8.062
71.982
(28.496)

(422)
(26.773)
(17.881)
(73.572)
2.082
(75.654)
20.144
(2.285)
22.429
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RICAVI PER AREA GEOGRAFICA

Ripartizione dei ricavi per area geografica

Altri*
1% Italia
\ 30%

Regno Unito
69%

* La voce altri include i ricavi derivanti dalle controllate Tinet e altre minori.

ltalia®

Conto Economico Gestionale - Italia

Milioni di Euro 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Ricavi 158,1 139,7
di cui ricavi ADSL 59,1 47,9
di cui ricavi Voce 45,6 31,5

Tiscali Italia SpA ha realizzato nel primo semestre 2008 ricavi per 158,1 milioni di Euro, in crescita
del 13% rispetto all'importo di 139,7 milioni di Euro del corrispondente periodo dell’esercizio 2007. |
ricavi da servizi voce e ADSL, il ‘core business’ della controllata italiana, mostrano un tasso di
crescita superiore. In particolare, i ricavi inerenti i servizi di accesso ADSL sono stati 59,1 milioni di
Euro in crescita del 23% rispetto ai 47,9 milioni di Euro del primo semestre 2007. E’ opportuno
specificare che a seguito del lancio delle offerte bundled voce e dato nei ricavi ADSL sono incluse
tutte le componenti “flat” delle offerte (ivi inclusi i canoni di accesso). |l traffico generato € invece
incluso nella linea dei ricavi ‘Voce’.

| ricavi voce sono stati pari a 45,6 milioni di Euro nel semestre, in crescita del 45% rispetto al primo
semestre dell’esercizio 2007 (31,5 milioni di Euro).

! Si evidenzia che, in seguito alla fusione di Tiscali ltalia S.p.A. e Tiscali Services S.p.A. con efficacia dal 1
gennaio 2008, i dati della controllata italiana illustrati nella presente relazione includono in Tiscali Italia il
nuovo perimetro che é stato reso omogeno anche ai fini del confronto con la semestrale al 30 giugno 2007.
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Al 30 giugno 2008 Tiscali in Italia ha visto un incremento netto di circa 74 mila nuovi clienti ADSL
rispetto al 30 giugno 2007, che ha portato il totale dei clienti di tale servizio a oltre 574.000 in di cui
oltre 233.000 gia attivati e collegati tramite I'infrastruttura di rete di Tiscali (unbundling).

| clienti che nel semestre hanno sottoscritto I'offerta di servizi double play (dati e voce tramite
internet) si attestano a circa 110 mila, portando il totale dei clienti double play in Italia a circa 233
mila. La base clienti che utilizza servizi di accesso dial-up (narrowband) e voce CPS si attesta a
circa 356 mila. La riduzione della base clienti narrowband segue il trend del mercato che vede una
progressiva sostituzione con servizi Broadband delle offerte ai clienti.

Evoluzione della base clienti - ltalia

Migliaia 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Clienti ADSL 574 500
dicui LLU 363 294
Clienti narrowband e voce 356 632
Clienti dual play 233 123

La copertura di rete in unbundling in Italia al 30 giugno 2008 & pari a 1.150 siti (55% delle linee),
inclusi quelli in modalita di unbundling virtuale.

L’ARPU medio dei servizi broadband in Italia &€ pari a 30 Euro mese, in aumento rispetto alla media
dell’esercizio 2007 ed in linea con gli obiettivi di piano.

Regno Unito
Conto Economico Gestionale — Regno Unito
Milioni di Euro 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Ricavi 368,6 253,2
di cui ricavi ADSL 210,5 159,6
di cui ricavi voce 119,1 51,6

Tiscali UK ha realizzato nel semestre 368,6 milioni di Euro di ricavi, con un incremento percentuale
del 46% rispetto al primo semestre 2007 (ricavi per 253,2 milioni di Euro).

Tale performance é il risultato di una crescita sia organica che per linee esterne, mediante le
acquisizioni di VNIL (Homechoice) nel 2006 e di Pipex nel settembre del 2007.

Anche per I'operativa inglese, i tassi di crescita maggiori sono nei segmenti ADSL e Voce. Infatti, i
servizi di accesso ADSL registrano 210,5 milioni di Euro di ricavi (57% del totale ricavi) nel
semestre, in crescita del 32% rispetto al dato di 159,6 milioni di Euro del primo semestre 2007. |
servizi voce, comprensivi anche di prodotti analogici venduti congiuntamente a servizi ADSL hanno
generato ricavi per 119,1 milioni di Euro, in crescita del 131% rispetto al 51,6 milioni di Euro del
corrispondente periodo 2007.

13
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Gli utenti ADSL acquisiti al 30 giugno 2008 sono stati circa 288.000 rispetto al 30 giugno 2007
raggiungendo 1.838.000 utenti, di cui circa 880.000 clienti diretti (ULL), e circa 884.000 clienti che
sottoscrivono i servizi dual play.

Evoluzione della base clienti — Regno Unito

Migliaia 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Clienti ADSL 1.838 1.536
di cui LLU 878 494
Clienti narrowband e voce 427 652
Clienti dual play 884 n.d.

La copertura di rete in unbundling nel Regno Unito al 30 giugno 2008 ¢ pari a 897 siti (57% delle
linee). LARPU medio dei servizi broadband nel Regno Unito & pari a 29 Euro al mese, stabile
rispetto all'esercizio 2007, nonostante la maggiore pressione competitiva.

RICAVI PER AREA DI BUSINESS

Ripartizione dei ricavi per linea di business e modalita di accesso®

Media & VAS Az'(f/”
5% °
Voce Q“
19%
Broadband e
Dual Play
Narrowband @ 62%
.
B2B
7%
Conto Economico Gestionale - Gruppo
Milioni di Euro 30 giugno 2008 30 giugno 2007

2 Nota: Il grafico riporta una divisione per linea di business che accorpa i ricavi da dual play con il broadband
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Ricavi 535,2 393,0

Ricavi da Accesso 298,9 251,8

di cui ADSL 269,6 207,5

Ricavi da Voce 164,9 84,3
Di cui dual play (componente traffico) 66,5 55,8

Ricavi da servizi alle imprese 35,9 26,9
Ricavi da media e servizi a valore aggiunto 25,6 24,5
Altri ricavi 9,6 5,6

Margine Operativo Lordo (Gross Margin) 2448 181,5

Accesso

Il segmento in esame, che accoglie i ricavi dei servizi di accesso a internet nelle modalita
broadband (ADSL) e narrowband (dial-up) e la componente flat delle offerte bundled ha generato
ricavi nel semestre per 298,9 milioni di Euro, rappresentativi del 56% circa del totale ricavi del
Gruppo nel semestre ed in crescita del 19% rispetto al dato del corrispondente periodo 2007 (251,8
milioni di Euro). Se si analizzano i soli ricavi ADSL, inclusivi della componente “flat” delle offerte di
servizi di accesso e voce bundled, emerge che l'incremento nel primo semestre 2008 rispetto al
primo semestre 2007 ¢ stato del 30% (269,6 milioni di Euro contro 207,5 milioni di Euro).

La base clienti dei servizi ADSL, acquisita nel corso del primo semestre & stata di 376 mila,
portando il totale dei clienti che accedono a tale servizio a oltre 2,4 milioni, di cui circa la meta (1,2
milioni) diretti, ovvero collegati alla rete Tiscali in modalita unbundling (ULL).

Evoluzione della base clienti - Gruppo

Migliaia 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Clienti ADSL 2412 2.036
di cui LLU 1.241 788
Clienti narrowband e voce 779 1.284
Clienti dual play 1.117 n.d.

Evoluzione dell’ARPU retail nel semestre (Euro)

29 29
26 26
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Voce

I segmento voce include sia la telefonia tradizionale che la componente di traffico variabile
generata dai servizi voce su IP offerti in modalita congiunta con l'accesso a internet. Tali servizi
hanno consentito la realizzazione di una notevole performance di crescita dei ricavi nel primo
semestre dell’esercizio (+96%), grazie in particolare alle offerte di prodotti voce (sia nella modalita
analogica che VolP) proposti alla clientela congiuntamente ai servizi di accesso. In valore assoluto i
ricavi voce nel primo semestre 2008 ammontano a 164,9 milioni di Euro, rispetto agli 84,3 milioni di
Euro nel primo semestre 2007. Del totale ricavi voce nel primo semestre, 66,5 milioni di Euro sono
relativi alle componenti di traffico voce generate dai servizi VolP.

Servizi per le imprese

| ricavi derivanti da servizi alle imprese (servizi VPN, housing, hosting, domini e leased lines), che
escludono quelli inerenti i prodotti accesso e/o voce destinati alla stessa fascia di clientela, gia
compresi nelle rispettive linee di business, sono stati nei primi sei mesi dell'esercizio 2008 pari a
35,9 milioni di Euro in crescita del 33% rispetto ai 26,9 milioni di Euro nel primo semestre 2007. Il
dato incorpora I'acquisizione dell'utenza B2B di Pipex in Inghilterra, oltre che un maggiore focus
sullo sviluppo dei servizi in Italia.

Media e servizi a valore aggiunto

Nel primo semestre 2008 i ricavi di tale segmento (derivanti da pubblicita diretta ed indiretta
mediante accordi commerciali con motori di ricerca) ammontano a 25,6 milioni di Euro, in crescita
del 4% rispetto ai ricavi del primo semestre 2007 (24,5 milioni di Euro). Questa linea di business

non include i ricavi derivanti dalla vendita di contenuti (quali video on demand nel servizio IPTV)
ricavi classificati nella linea ‘accesso’.

RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA)

Conto Economico Gestionale - Gruppo

Milioni di Euro 30 giugno 2008 30 giugno 2007
Ricavi 535,2 393,0
Margine Operativo Lordo (Gross Margin) 244.8 181,5
Costi operativi indiretti 163,2 121,5
Marketing e vendita 60,9 42,5
Costi del personale 53,9 50,2
Altri costi indiretti 48,4 28,8
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 95,8 61,9
rettificato
Svalutazione crediti e altri accantonamenti 21,1 10,4
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 74,7 51,5
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Ammortamenti 85,7 71,9
Risultato Lordo (EBIT) prima dei costi di (11,1) (20,9)
ristrutturazione

Risultato Lordo (EBIT) (32,7) (28,5)

Risultato Netto di pertinenza del Gruppo
(attivita di funzionamento) 02 (73.4)
Il Risultato Operativo Lordo (EBITDA) Rettificato del semestre, prima degli accantonamenti a fondi
rischi, svalutazioni e ammortamenti, & di 95,8 milioni di Euro, in crescita del 55% rispetto al dato di
61,9 milioni di Euro del primo semestre del 2007.

Il risultato, in termini di incidenza percentuale sui ricavi del periodo, cresce dal 16% al 18% grazie
alla riduzione dell'incidenza dei costi indiretti sul ricavi, e all'impatto di poste non operative relative
alla societa in Germania.

L’EBITDA al netto della svalutazione crediti e di altri accantonamenti & pari a 74,7 milioni di Euro
nel primo semestre 2008 (14% dei ricavi), in crescita del 45% rispetto al dato comparabile del primo
semestre 2007 (51,5 milioni di Euro, pari al 13% dei ricavi).

Evoluzione del Risultato Operativo Lordo (EBITDA
Rettificato)

120 + milioni di Euro — 24%
100 95,8
16% 18% =+ 18%
80 + 62
60 + + 12%
40 +
+ 6%
20 +
0 0%
Primo semestre 2007 Primo semestre 2008

EBITDA —e—%deiricavi

| costi operativi indiretti nel semestre si attestano a 163,2 milioni di Euro (30% dei ricavi), in
contrazione in termini di incidenza sui ricavi rispetto al dato del primo semestre dell'esercizio
precedente (121,5 milioni di Euro, 31% dei ricavi).

All'interno dei costi operativi indiretti, i costi del personale nel primo semestre del 2008 sono pari a
53,9 milioni di Euro, stabili rispetto al primo semestre 2007, ma in contrazione in termini di
incidenza sui ricavi (13% nel primo semestre 2007 rispetto al 10% nel primo semestre 2008). Il
controllo dei costi del personale € ancora piu significativo se si tiene conto delle accresciute
dimensioni del Gruppo nel corso dell’esercizio 2007 con l'acquisizione della divisione broadband e
voce di Pipex.
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| costi di marketing, comprensivi delle spese di vendita e distribuzione sono in crescita in valore
assoluto. Il dato del primo semestre 2008 é infatti di 60,9 milioni di Euro (11% dei ricavi) rispetto al
dato di 42,5 milioni di Euro del primo semestre 2007 (11% dei ricavi), coerentemente con la
strategia dell’azienda di aumentare la spinta commerciale sia in Italia che nel Regno Unito.

Gli altri costi operativi indiretti del primo semestre 2008 ammontano a 48,4 milioni di Euro (9% dei
ricavi), in crescita rispetto al dato del primo semestre 2007 (28,8 milioni di Euro, 7% dei ricavi).
L'incremento € principalmente legato all'acquisizione della divisione broadband e voce di Pipex.

Ai fini di una maggiore chiarezza espositiva, si evidenzia il dettaglio dei ricavi/costi operativi
costituenti il Risultato Operativo Lordo, cosi come esposto nel prospetto di conto economico,
evidenziando in particolare la riconciliazione tra “acquisti di materiali e servizi esterni” e “altri costi
operativi” con i costi operativi indiretti descritti nel presente paragrafo.

Primo semestre | Primo semestre

Migliaia di Euro 2008 2007
Ricavi 535.172 393.052
Altri Ricavi 2.520 4.203
Acquisti di materiali e servizi, di cui: 398.315 282.755
- marketing 60.894 42.498
- costi indiretti (*) 47.041 28.675
-altri costi diretti 290.380 211.582
Costi del Personale 53.904 50.204
Altri Costi Operativi, di cui: (10.315) 2.354
- altri costi indiretti (*) 1.368 144
- altri costi operativi (11.683) 2.210
Risultato Operativo Lordo 95.788 61.942
(*) Totale Costi Indiretti 48.409 28.819

RISULTATO OPERATIVO (EBIT)

Il risultato operativo del primo semestre 2008, al netto degli accantonamenti e dei costi di
ristrutturazione, € negativo per 11,1 milioni di Euro, in significativo miglioramento rispetto al dato
comparabile del primo semestre 2007, pari ad una perdita di 20,9 milioni di Euro.

Il Risultato Operativo del primo semestre 2008 € negativo per 32,7 milioni di Euro rispetto al dato
sempre negativo per 28,5 milioni di Euro del primo semestre dell’esercizio precedente.

| Costi di ristrutturazione, accantonamenti a fondi rischi e svalutazioni del primo semestre
2008 ammontano complessivamente a 37,7 milioni di Euro (17,3 milioni di Euro nel corrispondente
periodo 2007). L'incremento € principalmente imputabile ai costi di ristrutturazione legati
all'acquisizione di Pipex. In particolare, le svalutazioni crediti ammontano nel primo semestre 2008
a 16,0 milioni di Euro (9,2 milioni di Euro nel primo semestre 2007), mentre i costi di ristrutturazione
sono pari a 21,7 milioni di Euro (8,1 milioni di Euro nel primo semestre 2007), principalmente
imputabili all'acquisizione della divisione broadband e voce di Pipex.
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Gli ammortamenti del primo semestre 2008 ammontano a 85,7 milioni di Euro (71,9 milioni di Euro
nel primo semestre 2007). Il dato € influenzato dagli investimenti effettuati nel corso del periodo per
lo sviluppo della rete unbundling e dell’offerta di servizi ADSL (costi del modem e di attivazione
della clientela).

RISULTATO OPERATIVO PER AREA GEOGRAFICA

Il risultato operativo lordo (EBITDA) per area geografica di seguito evidenziato & al netto dei costi
infragruppo (principalmente servizi resi dalla capogruppo e servizi di Information Technology da
parte dell’operativa italiana alle altre controllate). Il dato commentato non include inoltre le

svalutazioni crediti per paese.

Conto Economico Gestionale - ltalia

Milioni di Euro 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Ricavi 158,1 139,7
Margine Operativo Lordo (Gross Margin) 89,7 77,3
Costi operative indiretti 63,3 49,3
Marketing& vendita 29,0 20,2
Costi del personale 21,1 211
Altri costi operativi indiretti 13,1 8,0
Risultato operativo lordo (EBITDA 24,0 27,0
rettificato)
Risultato operativo (EBIT) 9,2) (3,3)

Tiscali Italia S.p.A ha chiuso il primo semestre 2008 con un risultato operativo lordo (EBITDA
rettificato) di 24,0 milioni di Euro (15% dei ricavi) in diminuzione rispetto al dato di 27 milioni di Euro
(19% dei ricavi) del primo semestre 2007. Per contro, il Gross Margin, indicatore della performance
industriale della controllata italiana, € in aumento del 16% su base annua e di 2 punti percentuali in
termini di incidenza sui ricavi. La contrazione del risultato € pertanto imputabile interamente
allincremento dei costi operativi che passano da 49,3 milioni di Euro nel primo semestre 2007 a
63,3 milioni di Euro nel primo semestre 2008 (+28%) e, al loro interno, dai costi di marketing in
aumento del 44% in valore assoluto su base annua (da 20,2 milioni di Euro nel primo semestre
2007 a 29,0 milioni di Euro nel primo semestre 2008) e di 4 punti percentuali in termini di incidenza
sui ricavi (dal 14% al 18%)).
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A livello di risultato operativo (EBIT), Tiscali Italia S.p.A ha realizzato nel primo semestre 2008 un
risultato negativo per 9,2 milioni di Euro alla perdita di 3,3 milioni di Euro del primo semestre 2007.

Conto Economico Gestionale — Regno Unito

Milioni di Euro 30 giugno 30 giugno
2008 2007
Ricavi 368,6 253,2
Margine Operativo Lordo (Gross Margin) 151,8 105,7
Costi operativi indiretti 82,4 59,6
Marketing& vendita 30,4 21,4
Costi del personale 20.8 20,7
Altri costi operativi indiretti 31,2 17,5
Risultato operativo lordo (EBITDA 58,7 36,0
rettificato)
Risultato operativo (EBIT) al lordo degli (7,9) (11,7)
oneri di ristrutturazione
Risultato operativo (EBIT) (28,7) (12,7)

Il risultato operativo lordo (EBITDA rettificato) realizzato dalla controllata Tiscali UK (Regno Unito)
nel primo semestre 2008 & pari a 58,7 milioni di Euro (16% dei ricavi), con una crescita del 63%
rispetto ai 36,0 milioni di Euro (14% dei ricavi) del primo semestre 2007. L'incremento € imputabile,
a fronte di una sostanziale stabilita del margine industriale, all'acquisizione di Pipex e alla riduzione
dei costi indiretti, in percentuale dei ricavi.

La performance a livello di risultato operativo (EBIT) del primo semestre 2008 - al netto dei costi di
ristrutturazione per 20,7 milioni di Euro legati all'acquisizione di Pipex - & pari ad una perdita di 7,9,
in diminuzione rispetto alla perdita do 11,7 milioni di Euro nel primo semestre 2007.

La perdita di 28,7 milioni di Euro, in aumento rispetto alla perdita di 12,7 milioni di Euro del primo
semestre 2007, anche a causa dei maggiori ammortamenti legati al piano di investimenti (56,3
milioni di Euro nel primo semestre 2008 rispetto a 41,5 milioni di Euro nel primo semestre 2007).

RISULTATO NETTO

Il risultato netto del primo semestre 2008 e negativo per 57,2 milioni di Euro, in miglioramento
rispetto alla perdita netta di 73,4 milioni di Euro (relativa alle sole attivita continuative) nel primo
semestre 2007. |l dato del primo semestre 2007, inclusivo della plusvalenza della cessione della
partecipata in Olanda, era pari ad un utile netto di 22,4 milioni di Euro. Il dato riflette interessi netti
per circa 34,8 milioni di Euro, di cui 28,3 milioni di Euro circa rappresentano il costo del
finanziamento Banca Intesa & JP Morgan.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (in forma sintetica) 30 giugno 31 dicembre
(migliaia di Euro) 2008 2007

Attivita non correnti 1.184.306 1.210.692
Attivita correnti 383.549 389.249

Attivita detenute per la vendita - -

Totale Attivo 1.567.855 1.599.941
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 215.561 169.647
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 2.315 37.322
Totale Patrimonio netto 217.876 206.970
Passivita non correnti 788.499 786.623
Passivita correnti 561.480 606.348

Passivita direttamente correlate ad attivita detenute per la vendita - -

Totale Patrimonio netto e Passivo 1.567.855 1.599.941

ATTIVITA

Attivita non correnti

Le attivita non correnti al 30 giugno 2008, pari a 1.184 milioni di Euro, sono in leggero decremento
rispetto al dato del 31 dicembre 2007, imputabile al normale processo di ammortamento e
dismissione delle immobilizzazioni. Esse includono I'avviamento (515,0 milioni di Euro rispetto ai
490,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2007). Le attivita materiali (immobili, impianti e macchinari) e le
altre attivita immateriali, ammontano rispettivamente a 279,4 milioni di Euro e a 269,7 milioni di
Euro.

L'estensione della rete unbundling ed i conseguenti investimenti operativi relativi alla connessione
ed attivazione dei nuovi clienti ADSL, hanno generato nel semestre nuovi investimenti per circa
108,2 milioni di Euro, di cui 55,3 milioni di Euro imputabili ad investimenti in beni immateriali e circa
52,8 milioni di Euro ad investimenti in immobilizzazioni materiali.

Gi investimenti in Italia sono stati pari a circa 30,8 milioni di Euro, nel Regno Unito circa 74,5 milioni
di Euro. Al 30 giugno 2008 la rete di Tiscali conta oltre 1.150 siti in Italia (55% di copertura delle
linee), inclusi quelli in unbundling virtuale, e circa 897 siti di unbundling nel Regno Unito, per una
coperura del 57% delle linee.
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Attivita correnti

Le attivita correnti al 30 giugno 2008 ammontano a 383,5 milioni di Euro, sostanzialmente stabili
rispetto al 31 dicembre 2007 (389,2 milioni di Euro). | crediti verso clienti, al 30 giugno 2008, sono
pari a 206,2 milioni di Euro, rispetto ai 164,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2007). Tra gli altri crediti
ed attivita diverse correnti (pari a 120,3 milioni di Euro al sono in particolare compresi i ratei attivi su
servizi di accesso resi, risconti attivi di costi per servizi, unitamente a crediti diversi, tra cui i crediti
IVA.

PASSIVITA

Passivita non correnti

Le passivita non correnti al 30 giugno 2008 sono pari a 788,5 milioni di Euro, rispetto al dato di
786,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2007. Il dato include, oltre alle voci inerenti la posizione
finanziaria, per la quale si veda la sezione seguente, anche le altre passivita non correnti, tra cui il
debito verso gli ex azionisti di VNIL per complessivi 117,5 milioni di Euro relativo al valore attuale
delle perdite fiscali e alla put option, e a debiti verso fornitori per I'acquisto dei diritti pluriennali di
utilizzo della capacita trasmissiva (IRU).

Passivita correnti
Le passivita correnti sono pari a 561,5 milioni di Euro al 30 giugno 2008 (rispetto ai 606,4 milioni al
31 dicembre 2007). Essi includono prevalentemente la parte corrente dei debiti finanziari, debiti

verso fornitori, unitamente ai ratei passivi inerenti I'acquisto di servizi di accesso ed affitto linee, il
fondo di trattamento di fine rapporto, il fondo rischi e oneri e il fondo imposte.
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SITUAZIONE FINANZIARIA

Al 30 giugno 2008, il Gruppo Tiscali pud contare su disponibilita liquide complessive per 43,3 milioni
di Euro, a fronte di una posizione finanziaria netta alla stessa data negativa per 578,9 milioni di
Euro (635,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2007 riferita alle sole attivita in funzionamento).

Migliaia di Euro 30 giugno 2008 31 dicembre 2007
A. Cassa 43.267 134.231
B. Altre disponibilita liquide 15.724 16.290
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 58.992 150.521
E. Crediti finanziari correnti 7.956 12.130
F. Crediti finanziari non correnti 10.531 1.274
G. Debiti bancari correnti 25.925 176.204
H. Parte corrente dell'indebitamento non corrente = -
. Altri debiti finanziari correnti (*) 30.419 19.502
J. Indebitamento finanziario corrente (G) + (H) + (I) 56.344 195.706
K. Indebitamento finanziario corrente netto (J) — (E)- (F) — (D) (21.134) 31.781
L. Debiti bancari non correnti 440.849 450.053
M. Obbligazioni emesse 53.898 43.842
N. Altri debiti non correnti (**) 105.324 109.553
600.070
O. Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (N) 603.448
P. Indebitamento finanziario netto (K) + (O) 578.936 635.230

(*) include debiti per leasing
(**) include debiti per leasing e debiti vs soci

Ai fini di mantenere continuita con l'informativa fornita nelle relazioni precedenti, il prospetto sopra
riportato include tra i crediti finanziari correnti i crediti IVA e tra le altre disponibilita liquide i depositi
cauzionali. Di seguito, per completezza, riportiamo inoltre la riconciliazione della posizione
finanziaria di cui sopra, con la posizione finanziaria redatta alla luce della comunicazione Consob
del 28 luglio 2006.

Migliaia di Euro 30 giugno 2008 31 dicembre 2007
Indebitamento finanziario netto consolidato (578.936) (635.229)
Altre disponibilita liquide e crediti finanziari correnti (20.688) (20.909)
Indebitamento finanziario netto consolidato Consob (599.625) (656.139)

La riduzione dei debiti bancari correnti &€ legata al rimborso del finanziamento ponte erogato da
Banca IMI e JP Morgan nel luglio 2007 per 150 milioni di Euro con i proventi rivenienti dall’aumento
di capitale per circa 150 milioni di Euro conclusosi nel febbraio 2007.
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La voce debiti non correnti include I'importo del finanziamento residuo erogato in data 13 settembre
2007 da Banca Intesa Sanpaolo e JP Morgan, pari a 440,2 milioni di Euro. Detto finanziamento,
pari a nominali 500 milioni di Euro, di cui 50 milioni ancora non utilizzati, € stato contabilizzato
secondo il criterio dell’amortized cost. La linea di credito e la linea di liquidita con Intesa Sanpaolo
contengono impegni di carattere finanziario (“financial covenants”) legati principalmente al rispetto
dei seguenti indicatori di tipo finanziario da verificare, a livello consolidato, su base trimestrale quali:
rapporto tra debito ed EBITDA Rettificato; rapporto tra EBITDA Rettificato e pagamenti a titolo di
capitale ed interessi a servizio del debito (“Debt Service Cover Ratio”).

Gli altri debiti non correnti (105,3 milioni di Euro) includono 28,8 milioni di Euro relativi al
finanziamento fruttifero di interessi a tassi di mercato, erogato nell’esercizio 2004 dal socio Andalas
Limited. Il finanziamento € intervenuto a sostegno degli investimenti necessari a sostenere la
crescita ed in particolare I'implementazione di un’infrastruttura di rete in unbundling. In data 13
settembre 2007 tale finanziamento é stato postergato di 6 mesi rispetto alla scadenza del nuovo
finanziamento emesso da Banca Intesa Sanpaolo e JP Morgan.

Il dato include inoltre debiti verso societa di leasing per contratti di locazione finanziaria, il debito
derivante dall’operazione sale & lease back sulla sede di Cagliari (per 58 milioni di Euro), contratti
di leasing su attrezzature di rete, server ed altre attrezzature direttamente impegnate nel processo
produttivo.

Le obbligazioni emesse, pari a 53,9 milioni di Euro, sono rappresentate dall'obbligazione
convertibile sottoscritta da Management&Capitali a dicembre 2007 per 60 milioni di Euro di
nominale al tasso di 6,75% annuo.

FATTI DI RILIEVO NEL SEMESTRE

Esecuzione dell’aumento di capitale in opzione

L'aumento di capitale, deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 10 gennaio 2008, a valere
sulla delega conferitagli, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, dall’Assemblea Straordinaria degli
azionisti del 31 agosto 2007, ha previsto I'emissione di 149.792.880 azioni ordinarie del valore
nominale di 0,50 Euro ciascuna e godimento regolare, offerte in opzione agli azionisti, in ragione di
6 nuove azioni ordinarie ogni 17 azioni possedute, al prezzo di Euro 1,00 ciascuna, per un
controvalore complessivo di Euro 149.792.880. L’'aumento di capitale € stato sottoscritto, al termine
del periodo di opzione, per 146.580.966 azioni, pari al 98,75% dell'importo complessivo.
Successivamente, dall’ll al 15 febbraio 2008 si é svolta I'asta degli inoptati, a seguito della quale il
mercato ha sottoscritto il 100% dell'importo offerto. Pertanto, non € stata necessaria I'attivazione
della garanzia da parte di Banca IMI S.p.A. e J.P. Morgan Securities Ltd che avevano garantito il
buon esito dell'operazione. Il controvalore dell’aumento di capitale, pari a circa 150milioni di Euro, é
stato utilizzato per il rimborso del finanziamento ponte erogato da Intesa Sanpaolo e JPMorgan nel
luglio del 2007.

Assegnazione e miglioramento da parte di Standard&Poors’ del corporate rating di Tiscali a
B+ con outlook stabile
In seguito al successo dellaumento di capitale il corporate credit rating a lungo termine della

Societa, assegnato da Standard&Poors’ il 10 gennaio 2008, e stato aumentato da S&P a B+ con
outlook stabile.
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Nomina di Mario Rosso ad Amministratore Delegato

Durante la riunione del Consiglio di Amministrazione del 28/29 febbraio, anche ad esito del
completamento con successo dell'operazione di aumento di capitale, il Consiglio ha ritenuto
conclusa la fase di riposizionamento strategico e di rafforzamento patrimoniale e finanziario degli
ultimi due anni. Tommaso Pompei, di comune accordo con la Societa, ha quindi rimesso le proprie
deleghe e il Consiglio di Amministrazione ha incaricato il Consigliere Mario Rosso di dirigere e
coordinare una nuova fase strategica della Societa nominandolo Amministratore Delegato.

Modifiche al piano di stock option

In data 29 febbraio 2008 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberato di rettificare il prezzo
di esercizio delle opzioni attribuite ai dipendenti mediante applicazione di un coefficiente pari a
0,896756, identico a quello pubblicato da Borsa lItaliana I'l1 gennaio 2008 ed utilizzato per
rettificare i contratti di opzione e i “futures” su azioni Tiscali in conseguenza dell’aumento di capitale
di circa 150 milioni di Euro concluso in data 22 febbraio 2008. Il prezzo di esercizio delle opzioni
attribuite ai dipendenti risulta dunque ad oggi pari ad € 2,132 per azione.

Inoltre, in base agli accordi tra la Societa e Tommaso Pompei conseguenti alla remissione, da parte
di quest'ultimo, delle proprie deleghe, le opzioni asseghate a Tommaso Pompei si considerano
esercitabili per I'intero ammontare deliberato (inclusa la seconda tranche) secondo i termini previsti
dal regolamento. In virtu del meccanismo di aggiustamento di cui sopra il prezzo di esercizio delle
opzioni attribuite a Tommaso Pompei risulta dunque ad oggi pari ad € 2,477 per azione.

Nomina di advisor finanziari per analisi alternative strategiche

I 31 marzo 2008 JPMorgan e Banca IMI nominati advisor finanziari di Tiscali. La nomina ha seguito
la decisione del CdA di incaricare I'Amministratore Delegato Mario Rosso di avviare un processo di
massimizzazione del valore strategico del Gruppo. Borghesi Colombo & Associati € consulente
della Societa.

Integrazione della Societa Pipex nel Regno Unito

Nel corso del semestre, Tiscali UK ha proseguito nel programma di integrazione della divisione
broadband e voce di Pipex, acquisita nel settembre 2007. Tale attivita ha generato costi di
ristrutturazione per circa 20,7 milioni di Euro nel semestre.

Programma acquisto azioni proprie

In esecuzione del programma di acquisto azioni proprie relativo alle stock option assegnate a
Tommaso Pompei, avviato in data 19 marzo 2008, in data 18 aprile Tiscali ha acquistato 2.600.000
azioni proprie (pari allo 0,45% circa del capitale sociale), a un prezzo medio unitario di € 2,379, per
un controvalore di circa € 6,2 milioni. Le operazioni di acquisto sono state effettuate in osservanza
delle disposizioni di cui agli artt. 2357 e seguenti del codice civile e dei limiti indicati
dall'autorizzazione assembleare.

Ai sensi degli artt. 132 del TUF e 144-bis del Regolamento Emittenti, gli acquisti sono stati effettuati
sui mercati regolamentati secondo le modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione
e gestione dei mercati stessi. Inoltre, gli acquisti sono stati effettuati per volumi giornalieri non
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superiori al 25% del volume medio giornaliero di azioni Tiscali negoziato nel mese precedente a
quello della comunicazione del programma al pubblico, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (CE) n.
2273/2003.

Nomina nuovo Consiglio di Amministrazione e incarico revisione a Reconta Ernst&Young
S.p.A.

L'’Assemblea ordinaria di Tiscali in data 29 aprile 2008 ha nominato il nuovo Consiglio di
Amministrazione. Il nuovo Consiglio & composto da cinque membri, tra cui Mario Rosso, nominato
Presidente e Amministratore Delegato, Massimo Cristofori, Francesco Bizzarri e Arnaldo Borghesi,
riconfermati, e il nuovo consigliere Umberto De Julio, amministratore indipendente.

L’Assemblea ha inoltre conferito a Reconta Ernst & Young S.p.A l'incarico di revisione contabile per
gli esercizi 2008-2016.

Lancio della Tiscali TV

A maggio 2008 Tiscali ha potenziato il servizio di IPTV , dopo un lancio su tre citta (Milano, Roma e
Cagliari a dicembre 2007) raggiungendo 6 nuove citta: Bologna, Firenze, Genova, Napoli, Palermo
e Torino, per una copertura totale di oltre 4 milioni di linee.

Nuovo assetto organizzativo nell’area finanza

Il 9 giugno 2008 Massimo Cristofori, CFO del Gruppo che ha seguito Tiscali fin dalla fase di start
up, ha lasciato la Societa, mantenendo il proprio ruolo di Consigliere di Amministrazione in Tiscali
S.p.A.

A seguito del nuovo assetto organizzativo della Capogruppo i responsabili delle funzioni dell’area
Finanza riportino ora direttamente a Mario Rosso, CEO di Gruppo: Ernesto Fara (Responsabile
Amministrazione e Tesoreria), Romano Fischetti (Responsabile Pianificazione, Reporting e
Controllo, designato quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari),
Antonio Corda (Responsabile Affari Legali e Societari) e Chiara Dorigotti (Responsabile Investor
Relations e Comunicazione). Luca Scano ha assunto il ruolo di Direttore Finanziario di Tiscali Italia.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL SEMESTRE

In data 7 agosto, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Romano Fischetti , responsabile
Pianificazione, Reporting e Controllo, quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari.

Non si segnalano altri eventi significativi successivi al 30 giugno 2008.

26



Tiscali S.p.A. — Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2008
Relazione intermedia sulla gestione

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PRINCIPALI INCERTEZZE NEL SECONDO SEMESTRE
DELL'ESERCIZIO

Alla luce dell'evoluzione del contesto industriale e del processo di revisione strategica tuttora in
corso, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali intende approvare un nuovo Piano Industriale nel
quarto trimestre dell’esercizio 2008.

Considerando tuttavia la svalutazione della Sterlina nei confronti dell’Euro di oltre il 10% rispetto al
tasso di cambio utilizzato nel Piano Industriale comunicato al mercato il 27 novembre 2007 e anche
alla luce delle mutate condizioni di mercato broadband e dei servizi di telecomunicazione in
generale, la Societa comunica i seguenti nuovi target per I'esercizio in corso:

0 Ricavi attesi 2008: Tra 1,0 e 1,1 miliardi di Euro
o0 EBITDA Rettificato atteso 2008: Tra 220 e 230 milioni di Euro

| principali rischi che la Societa ritiene possano avere impatto sulle proprie attivita nel corso del
secondo semestre 2008 attengono al contesto macroeconomico e congiunturale (crisi dei consumi)
e alla sempre crescente pressione competitiva sui mercati inglese ed italiano. Quest'ultima
potrebbe avere un impatto sia sulla capacita della Societa di generare i volumi di business previsti
sia sul mantenimento dei livelli di prezzi anche mediante le offerte di pacchetti integrati.

In particolare, I'ingresso di operatori di telefonia mobile, quali Vodafone, e di media company , quali
BSkyB nel segmento broadband e telefonia fissa, potrebbero influenzare la capacita della Societa
di vendere i propri servizi di voce, accesso e IPTV alla propria clientela con un effetto sia sui livelli
di ARPU che di fidelizzazione della clientela.

Un ulteriore deprezzamento della Sterlina nei confronti del’Euro, potrebbe inoltre avere un effetto a
livello di Gruppo, considerando il peso della controllata sul totale delle attivita, gia in parte riflesso
nei nuovi indicatori di ricavi ed EBITDA. Da un punto di vista finanziario, vista I'attuale stretta
creditizia, potrebbe essere complesso per il Gruppo reperire ulteriori risorse finanziarie per nuovi
investimenti.

Sara comunque determinante I'evoluzione del processo di revisione strategica in corso, che

potrebbe prevedere nuovi orientamenti strategici quali scenari di aggregazione e di consolidamento
cambiando anche in maniera sostanziale le attivita del Gruppo Tiscali.
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RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE: SINTESI

La Societa ha adottato, in relazione al sistema di amministrazione e controllo, il modello
tradizionale, che prevede la presenza del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.
Nonostante la riforma del diritto societario abbia concesso alle societa per azioni la possibilita di
adottare modelli aventi struttura diversa da quella tradizionale, la Societa allo stato ha ritenuto di
mantenere immutato il proprio sistema di amministrazione e controllo, per garantire continuita e
coerenza con l'assetto consolidato, permettendo una chiara divisione dei ruoli e delle competenze
affidate agli organi sociali, anche in considerazione di quanto disposto dal Codice.

Gli organi sociali sono il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e I'’Assemblea dei Soci.
L’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2008, ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione che
sostituisce il precedente il cui mandato terminava, appunto, con I'approvazione del bilancio riferito
all'esercizio 2007. Il nuovo Consiglio di Amministrazione, riunitosi lo stesso 29 aprile, ha provveduto
ad attribuire le cariche al suo interno e, pertanto, il Consiglio di Amministrazione della Societa
risulta attualmente composto da Mario Rosso, Presidente ed Amministratore Delegato, Umberto De
lulio, Amministratore Indipendente, Francesco Bizzarri, Arnaldo Borghesi e Massimo Cristofori.

Nella riunione del 12 maggio 2008, il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a costituire, al
suo interno, i seguenti comitati:

e Comitato per il Controllo Interno, composto da Umberto De Iulio ed Arnaldo Borghesi.

e Comitato per le Remunerazioni, composto Francesco Bizzarri, Umberto De lulio ed Arnaldo
Borghesi.

e Organismo di Vigilanza, composto da Vittorio Serafino, Annarita Succi e Pasquale Lionetti.

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo preminente nella vita della Societa, essendo
'organo cui € demandata la gestione dell'impresa, nonché il compito di indirizzo strategico e
organizzativo e come tale & preordinato all'individuazione degli obiettivi sociali ed alla verifica del
raggiungimento dei medesimi.

A tale organo spettano, ai sensi dell'Articolo 14 (Poteri dellorgano amministrativo) dello Statuto
Sociale vigente, tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione esamina ed approva i piani strategici, industriali e finanziari della
Societa e del Gruppo che alla stessa fa capo; riferisce trimestralmente al Collegio Sindacale
sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

Durante il primo semestre del 2008, il Consiglio di Amministrazione si € riunito 5 volte nelle seguenti
date: 10 gennaio, 27 febbraio, 19 marzo, 29 aprile, 12 maggio.

L’Assemblea dei Soci del 29 aprile 2008 ha conferito I'incarico di revisione contabile alla Reconta
Ernst & Young S.p.A. in sostituzione della Deloitte&Touche S.p.A..

Durante il semestre, il Sindaco effettivo Massimo Giaconia ha presentato le proprie dimissioni ed e
stato sostituito dal Sindaco supplente Andrea Zini; pertanto il Collegio Sindacale risulta composto
da Aldo Pavan (Presidente), Piero Maccioni ed Andrea Zini (Sindaci effettivi), Rita Casu (Sindaco
supplente).
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Per ulteriori informazioni e dettagli sulla Corporate Governance del Gruppo, si rinvia, oltre che al bilancio annuale 2007, a quanto
contenuto nella “Relazione informativa annuale in materia di Corporate Governance e sull'adesione alle raccomandazioni contenute nel
Caodice di Autodisciplina delle societa quotate” pubblicata sul sito: http://investors.tiscali.com/tiscali/Documents
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BILANCIO CONSOLIDATO SEMESTRALE ABBREVIATO
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Primo Primo
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Note semestre semestre

2008 2007
(Migliaia di Euro)
Ricavi 4 535.172 393.053
Altri proventi (5) 2.520 4.203
Acquisti di materiali e servizi esterni (6) 398.315 282.755
Costi del personale ] 53.904 50.204
Costo per piani di stock options (8) 5.025 1.197
Altri oneri ( proventi) operativi netti 9) (10.315) 2.354
Svalutazione crediti verso clienti (10) 16.038 9.198
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni (11) 21.738 8.062
Ammortamenti 85.707 71.982
Risultato operativo (32.719) (28.496)
Quota dei risultati delle partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio
netto (305) (422)
Proventi (Oneri) finanziari netti (12.1) (34.804) (26.773)
Altri proventi (Oneri) finanziari netti (12.2) - (17.881)
Risultato prima delle imposte (67.828) (73.572)
Imposte sul reddito (13) (4.774) 2.082
Risultato netto delle attivita in funzionamento (continuative) (63.054) (75.654)
Risultato delle attivitd cedute e/o destinate alla cessione (14) - 95.798
Risultato netto (63.054) 20.144
Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza della Capogruppo (57.223) 22.429
- Risultato di pertinenza di Terzi (5.831) (2.285)
Utile (Perdita) per azione (15)
Da attivita in funzionamento e cessate:
- Base (0.11) 0.05
- Diluito (0.11) 0.05
Da attivita in funzionamento:
- Base (0.11) (0.17)
- Diluito (0.11) (0.17)
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

( Migliaia di Euro)

Attivita non correnti
Avviamento

Attivita immateriali

Immobili, impianti e macchinari
Partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Attivita fiscali differite

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti verso clienti

Altri crediti ed attivita diverse correnti
Altre attivita finanziarie correnti
Disponibilita liquide

Totale Attivo

Capitale e riserve

Capitale

Riserva sovraprezzo azioni

Riserva di stock option

Riserva equity bond

Perdite Cumulate e Altre Riserve
Perdite del periodo

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Interessi di terzi

Patrimonio netto di pertinenza di terzi
Totale Patrimonio netto

Passivita non correnti

Obbligazioni

Debiti verso banche ed altri finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Altre passivita non correnti

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto

Fondi rischi ed oneri
Fondo imposte differite

Passivita correnti

Debiti verso banche ed altri enti finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Debiti verso fornitori

Altre passivita correnti

Totale Patrimonio netto e Passivo
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Note 30 giugno 2008 o dé%%r;‘bre
(16) 490.752 515.022
an 269.687 286.042
(18) 279.406 272.260
(19) 2.160 2.465
(20) 34.336 28.269
1) 107.965 106.634
1.184.306 1.210.692
22) 10.059 10.756
(23) 206.198 164.452
(24) 120341 71.652
(25) 3.684 8.158
(26) 43.267 134.231
383.549 389.249
1.567.855 1.599.941
287.103 212.207
949.069 902.492
13.968 9.969
13.967 22.053
(991.323) (911.765)
(57.223) (65.308)
@7) 215 561 169.647
2.315 37.322
2315 37.322
217.876 206.970
(28.1) 53.898 43.842
(28.2) 469.673 480.139
(28.3) 76.499 79.467
29) 142.374 120.807
(30) 5.839 5.852
31) 18.986 28.624
(32) 21.230 27.891
788.499 786.623
(33.1) 33.232 176.204
(33.2) 23.112 19.502
(34) 326.321 239.127
(35) 178.815 171515
561.480 606.348
1.567.855 1.599.941
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO note  30.06.2008  30.06.2007
( Migliaia di Euro)
ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato delle attivita in funzionamento (63.054) (73.369)
Rettifiche per:

Quota dei risultati delle partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio netto 305 -
Ammortamenti materiali 33.799 28.762
Ammortamenti immateriali 51.908 43.220
Plusvalenze ( Minusvalenze) da alienazione di attivita non correnti — tangible (1.054) -
Plusvalenze ( Minusvalenze) da alienazione di attivita non correnti — intangible 4 -
Incrementi negli accantonamenti per rischi e oneri di ristrutturazione 3.550 _
Incrementi negli accantonamenti per svalutaz crediti 16.038 10.797
Fair value Strumenti Finanziari (6.743) -
Costi personale relativi a stock options 5.025 -
Imposte correnti sul reddito 1.145 2.082
Imposte differite sul reddito (5.920) -
Accantonamento al Fondo trattamento di fine rapporto e prestazioni pensionistiche 1.226 1.942
Proventi finanziari (14.633) -
Oneri finanziari 49.437 47.106
Flussi di cassa dell'attivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 71.033 60.539
(Incremento)/Decremento nelle attivita commerciali e varie (105.197) (86.612)
(Incremento)/Decremento nelle rimanenze 17) (4.132)
Incremento/(Decremento) nelle passivita commerciali e varie 108.448 70.581
Disponibilita liquide generate dall'attivita operativa 74.267 40.376
Imposte sul reddito corrisposte - -
Interessi corrisposti (including upfront fees ) (30.987) (36.339)
Variazione Netta Fondo imposte differite - -
Variazione Netta fondo rischi 1 (20.292)
Pagamenti fondi rischi e altri fondi (12.211) -
variazione Netta fondo trattamento fine rapporto - --
Pagamento fondo TFR (1.230) (2.790)
Utilizzi Fondo svalutaz crediti (9.658) -
Variazione netta Tax Assets - 51.219
DISPONBILITA' LIQUIDE NETTE DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 20.181 32.175
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO -
Interessi percepiti (3.685)
Acquisizioni di immobili, impianti e macchinari (52.772) (50.151)
Incrementi netti di altre immobilizzazioni immateriali (55.347) (44.731)
Variazione delle immobilizzazioni: -
- Materiali 4.989 (25.917)
- Immateriali 7.500 29.710
Variazione Attivita finanziarie e Partecipazioni ad equity 4.120 -
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DISPONBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
ATTIVITA' FINANZIARIA
Incrementi/ Decrementi delle immobilizzazioni finanziarie
Rimborsi di prestiti a lungo
Nuovi prestiti bancari ottenuti a lungo
Incremento (decremento) negli scoperti bancari -
Variazione del Patrimonio netto di pertinenza degli azionisti di minoranza
Variazione delle passivita finanziarie a breve (leasing)
Variazione delle passivita finanziarie a medio lungo (LEASING)
Variazione delle passivita finanziarie a medio lungo
Debiti verso soci per finanziamenti
Incrementi di capitale
Acquisto azioni proprie
Variazione del patrimonio netto di pertinenza degli azionisti di minoranza
Altre Variazioni
DISPONBILITA' LIQUIDE NETTE DERIVANTI/(IMPIEGATE NELLA) DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA
Incassi lordi derivanti dale cessioni di attivita
NBYV assets ceduti ed elisione goodwill
Altri oneri di cessione
Risultato delle attivita cessate e detenute per la vendita
Variazione delle attivita cedute e detenute per la vendita al netto delle disponibilita liquide
Variazione delle passivita correlate ad attivita detenute per la vendita
EFFETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CEDUTE/ DISPONIBILI PER LA VENDITA
INCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti delle attivita in funzionamento all'inizio dell'esercizio
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti delle attivita cedute e destinate alla vendita all'inizione dell’esercizio
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO
Effetto delle variazioni nei tassi di cambio delle valute estere

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti delle attivita in funzionamento alla fine dell’esercizio

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti delle attivita cedute e destinate alla vendita alla fine dell'esercizio
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DEL SEMESTRE
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(95.195)

(150.000)

8.865
4.424
(2.040)
(10.466)
145.314
(6.187)

(12.189)

(87.203)
134.231

134.231
(3.762)

43.267-

43.267

(91.089)

(315.499)
150.000
(15.103)

4.794

61.618
256

(2.285)
2.357
(113.862)
202.078
(93.815)
(7.124)
(5.340)
150.202
(63.871)
68.267
9.351
3.824
5.029
8.853

17.849
357
18.206-
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO
(Migliaia di Euro)

Ri Patrim |
Riserva ;sgirv Riserva Perdite onio grt]ezree(sj?
Capitale  sovrapprez Equity Cumulate e netto . Totale
. - stock ] di minoran
zo azioni . Bond altre riserve |
option pertine za
169.64
Saldo al 1 gennaio 2008 212.207 902.492 9.969 22.053 (977.074) 7 37.322 206.970
145.31
Aumento di capitale 74.896 70.418 4 145.314
(4.087 (27.07
Incrementi/(Decrementi) 3.999 (8.086) - ) 8) (31.165)
(6.187
Acquisto azioni proprie (6.187) ) (6.187)
Trasferimenti a copertura perdite - (23.842) - - 23.842 - - -
Differenze cambio derivanti dalla (31.90 (2.098
conversione di bilanci esteri - - - - (31.904) 4) ) (34.002)
Variazioni area di consolidamento - - - - - - - -
(57.22 (5.832
Utile (Perdita) netta dell'esercizio - - - - (57.223) 3) ) (63.054)
215.56
Saldo al 30 giugno 2008 287.103 949.069 13.968 13.967 (1.048.546) 1 2.315 217.876
Ri Patrim |
Riserva ;sgirv Riserva Perdite onio grt]ezree(sj?
Capitale  sovrapprezz Equity Cumulate e netto . Totale
I stock ) di minoran
0 azioni ; Bond altre riserve |
option pertine za
242.82
Saldo al 1 gennaio 2007 212.207 948.017 - - (918.394) 9 26.733 269.561

Aumento di Capitale
Incrementi/(Decrementi) - - 127 - - 127 - 127
Acquisto Azioni Proprie

Trasferimenti a copertura perdite - - - - - S - -
Differenze cambio derivanti dalla

conversione di bilanci esteri - - - - 2.357 2.357 - 2.357

Variazioni area di consolidamento - - - - - - - -

Interessenze di terzi - - - - - - (2285 (2.285)

Utile (Perdita) netta dell'esercizio - - - - 22.429 < 22.429 - 22.429
267.74

Saldo al 30 giugno 2007 212.207 948.017 127 - (892.608) 2 24448 292.190
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006

Primo Di cui Primo Di cui
semestre parti  semestre parti
2008 correlate 2007 correlate
(Migliaia di Euro)
Ricavi 535.172 17 393.053 29
Altri proventi 2.520 4.203
Acquisti di materiali e servizi esterni 398.315 599 282.755 837
Costi del personale 53.904 50.204
Costo per piani di stock options 5.025 1.197
Altri oneri(proventi) operativi netti (10.315) 2.354
Svalutazione crediti verso clienti 16.038 9.198
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni 21.738 8.062
Ammortamenti 85.707 71.982
Risultato operativo (32.719) (582) (28.496) (807)
Quota dei risultati delle partecipazioni valutate secondo il
metodo del patrimonio netto (305) (422)
Proventi (Oneri) finanziari netti (4.804)  (1.343) (26.773) (897)
Altri proventi (Oneri) finanziari netti - (17.881)
Risultato prima delle imposte (67.828) (1.925) (73.572) (1.705)
Imposte sul reddito (4.774) 2.082
Risultato netto delle attivita in funzionamento (1.925)
(continuative) (63.054) (75.654) (1.705)
Risultato delle attivita cedute e/o destinate alla cessione - 95.798
Risultato netto (63.054)  (1.925) 20.144 (1.705)
Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza della Capogruppo (57.223) 22.429
- Risultato di pertinenza di Terzi (5.831) (2.285)
Utile (Perdita) per azione
Da attivita in funzionamento e cessate:
- Base (0.11) 0.05
- Diluito (0.11) 0.05
Da attivita in funzionamento:
- Base (0.11) (0.17)
- Diluito (0.11) (0.17)
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO

2006

( Migliaia di Euro)

Attivita non correnti
Avviamento

Attivita immateriali

Immobili, impianti e macchinari
Partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Attivita fiscali differite

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti verso clienti

Altri crediti ed attivita diverse correnti
Altre attivita finanziarie correnti
Disponibilita liquide

Totale Attivo

Capitale e riserve

Capitale

Riserva sovraprezzo azioni

Riserva di stock option

Riserva equity bond

Perdite Cumulate e Altre Riserve
Perdite del Periodo

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Interessi di terzi

Patrimonio netto di pertinenza di terzi
Totale Patrimonio netto

Passivita non correnti

Obbligazioni

Debiti verso banche ed altri finanziatori

Debiti per locazioni finanziarie

Altre passivita non correnti

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto
Fondi rischi ed oneri

Fondo imposte differite

Passivita correnti

Debiti verso banche ed altri enti finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Debiti verso fornitori

Altre passivita correnti

Totale Patrimonio netto e Passivo

30 giugno 2008

490.752
269.687
279.406
2.160
34.336
107.965
1.184.306

10.059
206.198
120.341

3.684

43.267

383.549
1.567.855

287.103
949.069
13.968
13.967
(991.323)
(57.223)
215.561
2.315
2.315
217.876

53.898
469.673
76.499
142.374
5.839
18.986
21.230
788.499

33.232
23.112
326.321
178.815
561.480
1.567.855
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Di cui parti
correlate

31 dicembre 2007

515.022
286.042
272.260
2.465
28.269
106.634
1.210.692

10.756
164.452
71.652
8.158
134.231
348 389.249
348 1.599.941

348

212.207
902.492
9.969
22.053
(911.765)
(65.308)
169.647
37.322
37.322
206.970

43.842
480.139
79.467
120.807
5.852
28.624
27.891
28.824 786.623

28.824

176.204
19.502
239.127
171515
233 606.348
29.057 1.599.941

233

Di cui parti
correlate

360

360
360

30.086

30.086

430

430
30.516
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NOTE ESPLICATIVE

Tiscali S.p.A. &€ una societa per azioni costituita in Italia presso I'Ufficio del Registro delle Imprese
di Cagliari. Il Gruppo Tiscali offre servizi di telecomunicazione su rete fissa nel Regno Unito e in
Italia. Tiscali offre servizi integrati di accesso a internet, telefonia e servizi multimediali ed in
particolare & posizionata nel segmento dei servizi a tecnologia IP che permettono di fornire voce,
internet e video attraverso la stessa piattaforma tecnologica.

Tiscali dispone di una rete prevalentemente in fibra ottica (la “Rete”) che si estende attraverso vari
Paesi nel mondo ed é localmente connessa alle reti nazionali nei Paesi in cui il Gruppo Tiscali €
presente. Il Gruppo Tiscali dispone della Rete, sovranazionale e nazionale, in virtu di diritti reali
d'uso (IRU) o di contratti d’affitto. L'infrastruttura di Rete sovranazionale iP & gestita dalla
controllata Tiscali International Network (“TiNet”), che offre servizi di connettivita al Gruppo Tiscali
e, allingrosso, anche ad altri operatori telefonici.

Il presente bilancio € espresso in migliaia di Euro (€) in quanto questa € la valuta nella quale sono
condotte la maggior parte delle operazioni del Gruppo. Le attivita estere sono incluse nel bilancio
consolidato secondo i principi indicati nelle note che seguono.

Nella predisposizione del presente bilancio, gli amministratori hanno assunto I'esistenza del
presupposto della continuita aziendale e pertanto hanno redatto il bilancio utilizzando i principi e
criteri applicabili alle aziende in funzionamento.

Infatti, ancorché i risultati del primo semestre risentano di vari fattori fra i quali la maggior
pressione competitiva rilevata nei mercati di riferimento e la svalutazione del tasso di cambio della
sterlina, gli amministratori ritengono che la focalizzazione del business sui mercati italiano ed
inglese e il completamento del processo di riorganizzazione della struttura finanziaria del Gruppo
ivi incluso 'aumento di capitale di euro 150 milioni, concluso il 15 febbraio 2008, abbiano creato i
presupposti nonché fornito le risorse per sostenere i piani di sviluppo del Gruppo e raggiungere
una situazione di equilibrio finanziario, patrimoniale ed economico.

Dal lato del business gli amministratori ritengono che, dopo la dismissione delle attivitd non-core
nel corso del 2007 e I'acquisizione nel mese di settembre 2007 delle attivita broadband e voce del
gruppo Pipex (la cui integrazione nel Gruppo si prevede sara completata entro fine 2008), il
Gruppo potra consolidare e sviluppare le proprie attivita in Italia e Gran Bretagna. Le attese degli
amministratori sono supportate dai risultati successivi al lancio delle offerte bundled dual- e triple-
play (che hanno determinato un significativo aumento di ARPU e margini unitari della clientela di
riferimento) e dalle attese di ulteriori miglioramenti generati dal previsto lancio di offerte quad-play
in Italia a seguito della stipula degli accordi con Telecom Italia per divenire operatore mobile
virtuale.

Sotto il profilo finanziario, con I'aumento di capitale citato il Gruppo ha ridefinito la composizione
ed il profilo temporale delle risorse finanziarie disponibili per I'attuazione dei piani di sviluppo,
portando a compimento un percorso avviato nel secondo semestre 2007 con la sottoscrizione
degli accordi di rifinanziamento con Banca Intesa San Paolo e JP Morgan, la conclusione
dell'operazione di “sales & leaseback” avente ad oggetto gli immobili della sede di Cagliari,
I'emissione del prestito obbligazionario convertibile sottoscritto da M&C e gli introiti derivanti dalla
cessione delle attivita discontinuate in Olanda, Germania e Repubblica Ceca.

La presente situazione semestrale e stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 7
agosto 2008
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1 FORMA E CONTENUTO DEI PROSPETTI CONTABILI
1.1 CRITERI DI REDAZIONE

Il presente bilancio consolidato semestrale abbreviato & stato predisposto in rispetto dei Principi
Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall'International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali
rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”).

La forma e il contenuto del presente bilancio consolidato semestrale abbreviato sono conformi
all'informativa prevista dall'International Accounting Standard n. 34 ‘Bilanci intermedi’ (IAS 34).

La struttura delle note al bilancio consolidato semestrale abbreviato non comprende pertanto tutte
le informazioni richieste dal bilancio consolidato di fine esercizio, in quanto il seguente bilancio
intermedio nella logica dello IAS 34 ha l'obiettivo di fornire un’aggiornamento della situazione
patrimoniale-finanziaria ed economica rispetto a quanto fornito dal bilancio consolidato al 31
dicembre 2007.

Le note sono state predisposte in forma abbreviata, applicando la facolta prevista dallo IAS 34 e
pertanto non includono tutte le informazioni richieste per un bilancio annuale redatto in accordo
agli IFRS.

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato, come richiesto dalla normativa di riferimento, é stato
redatto su base consolidata, ed & oggetto di revisione contabile limitata da parte di Reconta Ernst
& Young S.p.A..

| principi contabili e i metodi di calcolo utilizzati per la redazione della situazione semestrale sono
stati omogeneamente applicati anche nella redazione della situazione semestrale al 30 giugno
2007 e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2007, presentati ai fini comparativi.

La redazione del bilancio semestrale e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da
parte degli Amministratori I'effettuazione di alcune stime ed, in determinati casi, 'adozione di
ipotesi nell'applicazione dei principi contabili. Le aree di bilancio che, nelle circostanze,
presuppongono l'adozione di ipotesi applicative e quelle maggiormente caratterizzate
dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota 3 della presente sezione.
Nelllambito della redazione del bilancio semestrale, le valutazioni significative della direzione
aziendale circa I'applicazione dei principi contabili e le principali fonti di incertezza delle stime
corrispondono a quelle applicate nella preparazione del bilancio consolidato per I'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2007.

1.2 SCHEMI DI BILANCIO

Il bilancio consolidato €& costituito dai prospetti contabili (Conto Economico, Stato Patrimoniale,
Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto e Rendiconto Finanziario), corredati delle note
esplicative. Il Conto Economico € stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo
IAS 1 — Presentazione del bilancio — con destinazione dei costi per natura; lo Stato Patrimoniale &
stato redatto secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attivita e passivita ‘correnti/non
correnti’, il Rendiconto Finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto.
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A partire dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2007, non viene piu evidenziato il risultato intermedio
“risultato operativo lordo” in maggiore aderenza allo schema di conto economico esemplificativo
proposto dallo IAS 1. Inoltre si segnala che e stata introdotta la voce di conto economico “costi per
piani di stock option”, e sono stati esposti in voci separate gli oneri connessi a “svalutazione crediti
verso clienti” e i “costi di ristrutturazione e altre svalutazioni”.

Il conto economico relativo al primo semestre 2007 e stato coerentemente riclassificato per
garantire la comparabilita dei dati.

1.3 INFORMATIVA DI SETTORE

Le attivita del Gruppo Tiscali e le relative strategie, cosi come le sottostanti attivita legate al
controllo direzionale, sono articolate e definite per area geografica, che costituiscono pertanto il
segmento primario ai fini dell'informativa per settore di attivita, secondo quanto richiesto dallo IAS
14. Le aree geografiche sono rappresentate in particolare da:

- ltalia

- UK

- TiNet

- Corporate e altri business: societa minori italiane ed attivita di corporate.

Le linee di business (Accesso, Voce, Servizi per le imprese / Business, Media) rappresentano, a
livello di informativa di settore, il segmento secondario.

1.4 ATTIVITA NON CORRENTI DESTINATE AD ESSERE CEDUTE / ATTIVITA CESSATE

Le attivita e/o i gruppi di attivita non correnti in dismissione (‘Assets Held for Sale and
Discontinued Operations’)’, come richiesto dall'lFRS 5 sono classificate in una specifica voce dello
stato patrimoniale e vengono valutate al minore tra il loro precedente valore di carico ed il valore
di mercato, al netto dei costi di vendita sino alla cessione delle attivita stesse.

Le attivita rientrano in tale voce di bilancio quando si prevede che il loro valore di carico sara
recuperato mediante un’operazione di cessione anziché mediante lo svolgimento della normale
attivita della societa. Questa condizione € rispettata solamente quando la vendita & altamente
probabile, lattivita & disponibile per unimmediata vendita nelle sue condizioni attuali ed il
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha preso un impegno per la vendita, che
dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla data di classificazione in tale voce.

Successivamente alla vendita i valori residui sono riclassificati alle diverse poste di stato
patrimoniale.

| ricavi ed i costi relativi alla attivitd detenute per la vendita e/o alle attivitd cessate sono esposti
alla voce ‘Risultato della attivita cedute e/o destinate alla cessione’ (‘discontinued operations’),
qualora ricorrano le seguenti condizioni stabilite dallo IFRS 5 riferite a tali attivita:

a) rappresentano un importante ramo autonomo di attivita o aree geografica di attivita;

b) fanno parte di un unico programma coordinato di dismissione di un importante ramo
autonomo di attivita o un’area geografica di attivita,;

c) trattasi di controllata originariamente acquisita esclusivamente al fine della sua vendita.

Nella voce di conto economico denominata ‘Risultato delle attivitd cedute e/o destinate alla

cessione’ vengono esposti, in un’unica voce e al netto dei relativi effetti fiscali, le seguenti
componenti:
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Il risultato di periodo realizzato dalle controllate detenute per la vendita, comprensivo
dell’eventuale adeguamento delle loro attivita nette al valore di mercato (fair value);

Il risultato inerente le attivita ‘cedute’, comprensivo del risultato del periodo realizzato dalle
controllate sino alla data di trasferimento del controllo a terzi, unitamente agli utili e/o delle
perdite derivanti dalla cessione.

L'analisi della composizione del risultato complessivo derivante dalle attivita in esame viene
riportata nelle note esplicative.

Si segnala che al 30 giugno 2008 i valori contabili residuali non cedutidelle attivita in Olanda,
Germania e Repubblica Ceca, cosi come previsto dallo IFRS 5, sono stati riclassificati tra le
attivita continuative. | valori di patrimoniale residui di tali attivitd non sono significativi.

1.5 STAGIONALITA DEI RICAVI

L’attivita di Tiscali nel corso del primo semestre non € soggetta in misura significativa a fenomeni
legati alla stagionalita del business. Tali fenomeni, legati essenzialmente all'andamento dei ricavi,
si verificano principalmente nel terzo trimestre dell’'esercizio, in concomitanza con il periodo delle
ferie estive.

2 PRINCIPI CONTABILI
2.1 Criteri di consolidamento

L'area di consolidamento include la Capogruppo Tiscali S.p.A. e le imprese da questa controllate,
ovwero quelle imprese sulle quali la societd ha il potere, direttamente o indirettamente, di
determinare le politiche finanziarie ed operative al fine di ottenere benefici dalle sue attivita. Nelle
circostanze specifiche relative a Tiscali, il controllo coincide con la maggioranza dei diritti di voto
esercitabili nel’'assemblea ordinaria delle imprese rientranti nell’area di consolidamento.

Le imprese controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo é stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo € trasferito al di
fuori del Gruppo.

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivita, le passivita,
nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo
agli Azionisti Terzi in apposite voci dello stato patrimoniale e del conto economico la quota del
patrimonio netto e del risultato dell’esercizio di loro spettanza. Il valore contabile della
partecipazione in ciascuna delle controllate € eliminato a fronte della corrispondente quota di
patrimonio netto di ciascuna delle controllate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair
value alla data di acquisizione; la differenza positiva emergente € iscritta come avviamento (0
goodwill) tra le attivita immateriali, come illustrato nel prosieguo, mentre la differenza negativa é
iscritta a conto economico.

Tutte le operazioni significative intercorse fra le imprese del Gruppo, nonché i relativi saldi, sono

eliminati in sede di consolidamento, cosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni
infragruppo.
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La quota del patrimonio netto e del risultato d’esercizio di pertinenza degli azionisti di minoranza
sono identificate separatamente rispetto al patrimonio netto ed al risultato d’esercizio del Gruppo,
sulla base della percentuale da essi detenuta nelle attivita nette del Gruppo.

Se le perdite attribuibili agli Azionisti Terzi in una controllata consolidata sono superiori al
Patrimonio netto di pertinenza di Azionisti Terzi della controllata, I'eccedenza e ogni ulteriore
perdita attribuibile agli Azionisti Terzi sono attribuite al Patrimonio netto di pertinenza degli
Azionisti della Capogruppo a meno che gli Azionisti Terzi siano soggetti a un’obbligazione
vincolante e siano in grado di effettuare un ulteriore investimento per coprire le perdite. Se la
controllata in seguito registra degli utili, gli utili attribuibili ad Azionisti Terzi sono attribuiti al
Patrimonio netto di pertinenza degli Azionisti della Capogruppo fino a quando la quota di perdite
degli Azionisti Terzi, precedentemente coperta dagli Azionisti della Capogruppo, sia stata
recuperata.

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a controllo congiunto sono esposte nel
bilancio consolidato tra le attivita non correnti e valutate secondo la metodologia del patrimonio
netto, come previsto, rispettivamente, dallo IAS 28 (Partecipazioni in imprese collegate) e dallo
IAS 31 (Partecipazioni in Joint Venture).

Le imprese collegate sono quelle nelle quali il Gruppo € in grado di esercitare un’influenza
notevole, ma non il controllo né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni
sulle politiche finanziarie ed operative della partecipata.

Secondo il metodo del patrimonio netto, tali partecipazioni sono rilevate inizialmente nello stato
patrimoniale al costo di acquisizione, rettificato per le variazioni successive all’acquisizione nel
patrimonio netto delle collegate, al netto di eventuali perdite di valore delle singole partecipazioni.
L'eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale di pertinenza del Gruppo del valore
corrente delle attivita, passivita e passivita potenziali identificabili della collegata alla data di
acquisizione € riconosciuto come avviamento. Tale avviamento € incluso nel valore di carico
dell'investimento ed & assoggettato ad ‘impairment test’. Il minor valore del costo di acquisizione
rispetto alla percentuale di pertinenza del Gruppo del ‘fair value’ delle attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili della collegata alla data di acquisizione e accreditata a conto economico
nell'esercizio di acquisizione. Il bilancio consolidato include la quota di pertinenza del Gruppo nei
risultati delle imprese collegate nonché di quelle a controllo congiunto a partire dalla data in cui
inizia l'influenza significativa fino al momento in cui tale influenza significativa cessa di esistere.
Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo nelle perdite della collegata ecceda il valore
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la
quota delle ulteriori perdite viene rilevata solo se il Gruppo ha I'obbligo di risponderne.

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti da operazioni con imprese collegate o a controllo
congiunto sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelle
imprese.

In relazione ad operazioni aventi per oggetto quote in imprese gia controllate, in caso di
acquisizioni il Gruppo corrisponde agli Azionisti Terzi un corrispettivo in denaro o in nuove azioni
determinando pertanto la contestuale eliminazione delle relative quote di minoranza e l'iscrizione
di un Awviamento pari alla differenza fra il costo d’acquisto delle quote e il valore di carico delle
attivita e passivita pro quota acquisite; in caso di cessione la differenza fra il valore di cessione e il
corrispondente valore di carico nel bilancio consolidato € iscritto a conto economico (cd. Parent
entity extension method).
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Area di consolidamento

Le societa consolidate integralmente sono riportate alla nota 41. Nel semestre non si sono
verificate variazioni dell’'area di consolidamento. Per completezza di informazione si segnala la
fusione per incorporazione di Tiscali Service S.p.A in Tiscali Italia S.p.A. con decorrenza dal 1
gennaio 2008.

Operazioni in valuta estera

Le situazioni contabili delle imprese controllate estere vengono preparate nella valuta
delllambiente economico primario in cui esse operano (valuta funzionale). Nella preparazione dei
bilanci delle singole entita, le operazioni in valute diverse dal’Euro sono inizialmente rilevate ai
cambi alle date delle stesse. Alla data di riferimento, le attivita e le passivita monetarie
denominate nelle sopramenzionate valute sono riespresse ai cambi correnti a tale data. Le attivita
non monetarie espresse a ‘fair value’ che sono denominate in valuta estera sono convertite ai
cambi in essere alla data in cui furono determinati i ‘fair value’.

Le differenze monetarie emergenti dalla regolazione delle poste monetarie e dalla riesposizione
delle stesse ai cambi correnti alla fine dell’esercizio sono imputate al conto economico
dell'esercizio.

Per la redazione del bilancio consolidato, le attivita e le passivita delle imprese controllate estere,
le cui valute funzionali sono diverse dall’Euro, sono convertite in Euro ai cambi correnti alla data di
bilancio. | ricavi ed i costi sono convertiti al cambio medio del periodo. Le differenze cambio
emergenti dall'applicazione di tale metodologia sono rilevate nella voce del patrimonio netto
Riserva di traduzione. Tale riserva é rilevata nel conto economico come provento 0 come onere
nel periodo in cui la relativa impresa controllata € ceduta.

Le differenze cambio emergenti sui rapporti di credito/ debito infragruppo di carattere finanziario
sono iscritte a patrimonio netto nell’apposita riserva di conversione.

| principali tassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro dei bilanci del 2008 e del 2007 delle
societa estere sono stati i seguenti:

30 giugno 2008 31 dicembre 2007 30 giugno 2007
media finale Media Finale media Finale
Sterlina inglese 0,79152 0,79225 0,6994 0,7334 0,6756 0,674
Corona Ceca 24,316 23,893 26,317 26,628 28,546 28,718

2.2 Aggregazioni di imprese e Avviamento

L'acquisizione di quote di controllo di imprese é contabilizzata, come previsto dall'lFRS 3 —
‘Aggregazioni di imprese’ (Business combination) secondo il metodo dell’acquisizione. Il costo
dell’'acquisizione € pertanto determinato dalla sommatoria dei valori correnti (fair value), alla data
di scambio, delle attivita, delle passivita sostenute o assunte riferite all'impresa acquisita, nonché
degli strumenti finanziari eventualmente emessi dal Gruppo in cambio del controllo dell'impresa
acquisita, unitamente ai costi direttamente inerenti I'operazione di aggregazione.
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Le attivita, le passivita e le passivita potenziali (incluse le rispettive quote di pertinenzadi Azionisti
Terzi) aquisite e identificabili, dell'impresa acquisita, che rispettano le condizioni per l'iscrizione
secondo 'IFRS 3 sono iscritte ai loro valori correnti (fair value) alla data di acquisizione.

L'eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla quota del Gruppo nei valori correnti delle
attivita, passivita e passivita potenziali identificabili e iscritti rappresenta I'avviamento derivante
dall'acquisizione, iscritto come attivita e valutato inizialmente al costo. Se, dopo la
rideterminazione di tali valori, la quota del Gruppo nei valori correnti delle attivita, passivita e
passivita potenziali identificabili eccede il costo dell'acquisizione, I'eccedenza viene iscritta
direttamente a conto economico.

L’interessenza degli azionisti di minoranza nell'impresa acquisita € inizialmente valutata in misura
pari alla loro quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritti.

Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento e valutato al costo al netto delle eventuali perdite di
valore accumulate In conformita a quanto previsto dalllFRS 3, I'avwiamento non viene infatti
ammortizzato, ma soggetto a verifiche (‘impairment test’) per identificare eventuali riduzioni di
valore.

Il test di impairment sull'avviamento viene obbligatoriamente ripetuto con cadenza annuale, o piu
frequentemente, se specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita che possa aver
subito una perdita di valore.

L'eventuale perdita di valore é identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la
capacita di ciascuna ‘unita’, nelle circostanze identificabile con I'impresa controllata, di produrre
flussi finanziari tali da recuperare la parte di avviamento ad essa allocata. L'ammontare
recuperabile é il maggiore tra il ‘fair value’ al netto dei costi di vendita e il valore d’'uso. Il valore
d'uso é determinato a partire dai flussi finanziari futuri attesi, che sono attualizzati utilizzando un
tasso di sconto che riflette la stima corrente del mercato riferita al costo del denaro, al costo del
capitale e ai rischi specifici dell'attivita. Se 'ammontare recuperabile dell'attivita in esame é
stimato essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso & ridotto al minor valore
recuperabile. Le perdite di valore relative all’'avviamento sono contabilizzate nel conto economico
fra i costi per svalutazioni e non sono successivamente ripristinabili.

In sede di prima adozione degli IFRS ed in accordo con le esenzioni previste dall'lFRS 1, non si
ritenuto di avvalersi dell'opzione di ‘riconsiderare’ le operazioni di acquisizione effettuate in data
precedente il 1° gennaio 2004. Conseguentemente, I'avviamento derivante dalle acquisizioni di
imprese intervenute antecedentemente a tale data e iscritto al valore registrato a tale titolo
nell'ultimo bilancio redatto sulla base dei precedenti principi contabili (1° gennaio 2004, data di
transizione agli IFRS), previa verifica e rilevazione di eventuali perdite di valore manifestatesi alla

data di redazione del presente documento.

In caso di cessione di un'impresa controllata, il valore netto contabile dellavviamento ad essa
attribuibile e incluso nella determinazione della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.
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2.3 Attivita immateriali
Computer software - Costi di sviluppo

Le licenze software acquistate sono capitalizzate ed iscritte tra le immobilizzazioni immateriali al
costo sostenuto per l'acquisizione ed ammortizzate a quote costanti sulla base della stimata vita
utile.

Le attivita immateriali internamente generate e derivanti dai costi sostenuti per lo sviluppo di
software operativi sotto il controllo del Gruppo e direttamente associati con la produzione dei
servizi, inerenti in particolare le ‘piattaforme tecnologiche’ di accesso e gestione della rete Tiscali,
sono iscritte nell’attivo, qualora:

— siano rispettate le seguenti condizioni generali indicate dallo IAS 38 per la capitalizzazione
delle attivita immateriali: (a) I'attivita & identificabile; (b) & probabile che I'attivita generera
benefici economici futuri; (c) i costi di sviluppo dell'attivitd possono essere misurati
attendibilmente;

— il Gruppo possa dimostrare la possibilita tecnica di completare I'attivita immateriale in modo da
renderla disponibile per I'uso o per la vendita, la propria intenzione di completare detta attivita
per usarla o venderla, le modalita in cui essa generera probabili benefici economici futuri, la
disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo e la sua
capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivita durante il suo sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, l'attivita & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di

eventuali perdite di valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono

valutati al costo decrementato dellammortamento e di ogni eventuale perdita accumulata.

L'ammortamento dell’attivita inizia nel momento in cui lo sviluppo si &€ completato e Il'attivita e

disponibile all’'uso. Il costo € ammortizzato con riferimento al periodo in cui si prevede che il

progetto collegato generera ricavi per il Gruppo.

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione ordinaria dei software, che non soddisfano i
requisiti sopra richiamati ed i costi di ricerca, sono imputati integralmente al conto economico del
periodo in cui sono sostenuti.

Diritti pluriennali di utilizzo (IRU — ‘Indefeasible Right of Use’)

Gli IRU sono classificati nella categoria “concessioni e diritti simili” e sono costituiti dai costi
sostenuti per l'acquisto dei diritti pluriennali di utilizzo della rete in fibra ottica, ovvero della
‘capacita trasmissiva’ e relativi oneri connessi; vengono ammortizzati, su base lineare, nel minor
periodo tra la durata della concessione definita contrattualmente e quello di prevedibile
utilizzazione del diritto. Il periodo di ammortamento varia mediamente tra 12 e 15 esercizi.

Costi di attivazione del servizio broadband

Le attivita si riferiscono agli investimenti sostenuti per l'attivazione dei servizi a banda larga
(ADSL), quali i contributi di allacciamento alla rete Tiscali riconosciuti ai ‘gestori della rete’ nelle
diverse aree geografiche e relativi apparati per l'utente. Tali costi capitalizzati vengono
ammortizzati su base lineare in relazione alla durata minima legale del contratto con la clientela,
attualmente pari a 12 mesi, decorso il quale, il contratto risulta tacitamente rinnovato, ancorché sia
concessa al cliente la facolta di recesso senza riconoscimento di penali a Tiscali. Il periodo di
riferimento ai fini del’ammortamento risulta peraltro significativamente inferiore rispetto alla durata
attesa del rapporto con la clientela, mediamente non inferiore ai 36 mesi, tenuto conto delle
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statistiche aziendali al riguardo e delle condizioni del mercato di riferimento. Il criterio adottato
risulta conforme a quanto previsto al riguardo da parte dello IAS 38 — Intangible asset, tenuto
conto della facolta riconosciuta alla clientela di ‘non rinnovare’ il contratto decorso il periodo
minimo.

Tra le attivita immateriali sono comprese anche le immobilizzazioni originate dall’operazioni di
business combination relativa a VNL e Pipex, riferite a software, agreement su contenuti per IPTV,
marchi, data base clienti e accordi di non concorrenza, mediamente ammortizzati in un periodo di
cinque esercizi.

2.4 Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, gli impianti, i macchinari e le attrezzature sono iscritti al costo di acquisto o di
produzione comprensivo degli oneri accessori, al netto degli ammortamenti accumulati e delle
eventuali svalutazioni per perdite di valore. Tali attivita materiali non comprendono rivalutazioni.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori
residui, se esistenti, in funzione della loro stimata vita utile. | terreni, inclusi quelli pertinenziali ai
fabbricati, non vengono ammortizzati.

Le aliquote di ammortamento sono riviste su base annuale e sono modificate se I'attuale vita utile
stimata differisce da quella stimata in precedenza. Gli effetti di tali variazioni sono riconosciuti a
conto economico su base prospettica.

Le aliquote di ammortamento adottate per gli apparati di rete in tecnologie IP ed Ethernet (quali
routers e L3/L2 switch), che rappresentano la categoria di impianti piu significativa, sono state
determinate sulla base di un’apposita perizia di un esperto indipendente.

Le aliquote d'ammortamento minime e massime applicate nel primo semestre 2007 e 2008 sono
nel seguito riportate:

Fabbricati 3%
Impianti 12%-20%
Attrezzature 12%-25%

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa
sono attribuiti ai beni a cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alla relativa vita utile residua.

| costi sostenuti per migliorie su beni di terzi in locazione operativa sono capitalizzati ed esposti in
bilancio tra le classi di cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati entro il periodo minore tra la vita
utile e quello risultante dal contratto di locazione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza

fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dell'attivita e sono imputati al conto economico
dell'esercizio del periodo.
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Beni in locazione finanziaria

| contratti di locazione sono classificati come locazioni finanziarie se tutti i rischi ed i benefici della
proprieta sono trasferiti al locatario. Tutte le altre locazioni sono considerate operative.

Le attivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivita del Gruppo al loro
valore corrente (‘fair value’) alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al valore
attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso il locatore é
inclusa nello stato patrimoniale, tra i debiti finanziari, nella voce debiti per locazioni finanziarie. |
canoni di locazione sono suddivisi fra quota capitale e quota interessi. Gli oneri finanziari sono
direttamente imputati al conto economico dell’'esercizio.

Le attivita detenute in seguito a contratti di locazione finanziaria sono ammortizzate in modo
lineare in base alla stimata vita utile, come per le attivita detenute in proprieta oppure, se inferiore
e soltanto nell’eventualita in cui non vi sia la ragionevole certezza di riscattare il bene, in base ai
termini di scadenza dei contratti di locazione.

Inoltre, per le operazioni di cessione e retrolocazione di beni sulla base di contratti di locazione
finanziaria le plusvalenze realizzate vengono differite lungo la durata dei contratti o, se minore, la
vita residua del bene.

| canoni derivanti da locazioni operative sono riconosciuti a conto economico quali costi, ed iscritti
in base al principio della competenza temporale.

2.5 Perdita di valore delle attivita (Impairment)

L'avviamento, le attivita immateriali a vita utile indefinita e le immobilizzazioni in corso di
realizzazione sono sottoposto a verifica (‘Impairment test’) annualmente o piu frequentemente se
vi & un’indicazione di perdita di valore. Il valore contabile delle Attivita immateriali con vita utile
definita e degli Immobili, Impianti e macchinari viene verificato ogniqualvolta vi sia un’indicazione
che l'attivita possa aver subito una perdita di valore. Qualora queste indicazioni esistano, viene
stimato I'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo della
svalutazione. Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di un’attivita individualmente,
il Gruppo effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice di flussi finanziari (CGU —
Cash Generating Unit), alla quale tale attivita ‘appartiene’. L'ammontare recuperabile € il maggiore
tra il ‘fair value’ al netto dei costi di vendita e il valore d’'uso. Nella determinazione del valore d’'uso,
i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo delle
imposte, che riflette le valutazioni correnti del mercato del valore del denaro e dei rischi specifici
dell'attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al minor valore recuperabile. La
perdita di valore inerente tali attivita € rilevata a conto economico, nella voce svalutazioni.
Nell'’eventualita in cui una svalutazione effettuata in esercizi precedenti, non abbia piu ragione di
essere mantenuta, il valore contabile dell’attivita (0 della unita generatrice di flussi finanziari) é
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il
valore netto di carico che I'attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per
perdita di valore. Il ripristino di valore & imputato al conto economico.
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2.6 Strumenti finanziari
Crediti e finanziamenti

| crediti del Gruppo sono esposti nelle voci “altre attivita finanziarie” non correnti, “crediti verso
clienti”, “altri crediti e attivita diverse correnti” e “altre attivita finanziarie correnti”, ed includono
depositi cauzionali, i crediti commerciali, i crediti verso altri generati nell’lambito dell'attivita
caratteristica.

Sono valutati, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo. Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono
valutate al costo di acquisizione. | crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che
maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che
un'attivita finanziaria o che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se
esistono evidenze oggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto
economico del periodo.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositi a vista ed
a breve termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi o
inferiore.

Debiti e passivita finanziarie

| debiti e le passivita finanziarie del Gruppo sono esposti nelle voci “obbligazioni”, “debiti verso
banche e altri finanziatori”, “debiti per locazioni finanziarie”, “altre passivita non correnti”, “debiti
verso fornitoru”, ed includono i debiti commerciali, i debiti verso altri, i debiti di natura finanziaria,
comprensivi dei debiti per finanziamenti ricevuti per anticipazioni su cessione di crediti e per
operazioni di leasing finanziario.

I debiti commerciali e gli altri debiti sono iscritti al valore nominale. | debiti finanziari sono rilevati
inizialmente al costo, pari al fair value del corrispettivo ricevuto, al netto degli oneri accessori.
Successivamente, tali debiti sono valutati al costo ammortizzato utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo, calcolato considerando i costi di emissione ed ogni ulteriore premio o
sconto previsto alla regolazione.

Obbligazioni Convertibili

Le obbligazioni convertibili sono strumenti finanziari composti da una componente passiva e una
componente di patrimonio netto. Alla data di emissione, il fair value della componente di passivita
e stimato utilizzando il tasso di interesse corrente sul mercato per obbligazioni similari non
convertibili. La differenza tra I'importo netto ricavato dall’emissione e il fair value assegnato alla
componente di passivita, che rappresenta I'opzione implicita di convertire le obbligazioni in azioni
del Gruppo, € inclusa nel patrimonio netto come riserva di capitale.

| costi di emissione sono suddivisi tra la componente di passivita e la componente di patrimonio
netto in base al loro rispettivo val